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DEFGHIJKLMNKOFGPOQFRSPQTPUKFQGSIOVPWIGXYEFQZPW[EEIJKVPRFGI\PQTP]EFQÔGXFEFJYP
_JK̀FQHVPaEIGYEFQJKVP]F\SZJKOIGXP[ZSOQJKPbcGPdIZFOePfQGPgQRKOQRKSPXFEPhiejjjPfQGL
c̀KGFEPĤKOFGXFGPDFTFQGXFPQZSPXIZPhkhlPFEEQJKSFSFPMIZZFEYEImS̀FEYPMNKOFGVPXIZP
nFEZSFPEFRFGFEISQbFP]cooFOYEImS̀FEYP]F\SZJKOIGXZpe
dFSEFQqFEPXFZPrEImS̀FEYZPQZSPfGFERQF]QFGZSPsf]tVP\GXPXQFZFEPoOIGSPXQFPfEEQJKL

S\GRPFQGFEPuc̀FELScLDIZLvGOIRFPshPwMtPI\mPXFTPE\GXPxlPgFYSIEPREcyFGPdFL
SEQFqZRFÔGXFPQGP\GTQSSFOqIEFEPẑKFPH\PXFTPKQZScEQZJKFGPdI\̀FEYPXQEFYSPGFqFGP
FQGFTP{cRFOZJK\SHRFqQFSeP|QFOPXQFZFZPdI\bcEKIqFGZPQZSP\GSFEPIGXFEFTPXQFPfEL
oEcq\GRPFQGFZPxjjLYMLfOFYSEcONZF\EZPXFEPaQETIPwJuKNPZc̀QFPXQFPfEIEqFQS\GRP
FQGFZPWFQSmIXFGZPm}EPXFGPFm~HQFGSFGPdFSEQFqPbcGPuSDLvGOIRFGePuIESGFEPXFZPbcTP
|FGSE\TPm}EP_cGGFGFGFERQFLP\GXPMIZZFEZScmmLacEZJK\GRPdIXFGLM}ESSFTqFERP
s|_MtPYccEXQGQFESFGPuEc�FYSZPZQGXPXIZP�GZSQS\SPm}EP�FJKGQZJKFP�KFETcXNGITQYP
XFZP]F\SZJKFGP|FGSE\TZPm}EPW\mSLP\GXPUI\TmIKESPs]WUtVPXIZPaEI\GKcmFEL�GZSQL
S\SPm}EP_cOIEFPfGFERQFZNZSFTFPs�_ftPZc̀QFPXQFP]{DMLacEZJK\GRZZSFOOFPITPfGRL
OFELd\GSFL�GZSQS\SPXFZPrIEOZE\KFEP�GZSQS\SZPm}EP�FJKGcOcRQFPs]{DMLfd�te

����������������������_FQSPFQGQRFGPwcGISFGPRQqSPFZPOI\SZSIEYFPrEQSQYPIGPXQFL
ZFTP{cEKIqFG�PwQSSFP�YScqFEPljh�PRE}GXFSFPZQJKPFQGFPd}ERFEQGQSQISQbFVPXQFPZQJKP
H\ĜJKZSP���������������PGIGGSFP\GXPZQJKPnRFRFGPXFGPfQGZISHPbcGPocSFGHQFOOP
KcJKRFm̂KEOQJKFEP�FJKGcOcRQFPQGPFQGFTPMcKGRFqQFSpP̀IGXSFePwQJKIFOPrFToYFZVP

XFEP_oEFJKFEPXFEP�GQSQISQbFVPZcERSPZQJKP
QGZqFZcGXFEFP_cERFP̀FRFGPXFEPÊ\TOQL
JKFGPẑKFPXFEPRFoOIGSFGP�KFTQFIGOIL
RFPH\PXFEPrOFQGZQFXO\GRVPQGPXFEPI\JKPFEP
c̀KGSP\GXPXQFP\GTQSSFOqIEPIGPXIZPdFL
SEQFqZRFÔGXFPREFGHSeP�GPXQFZFEP_QFXO\GRP
OFqFGPQGPHFKGPĝ\ZFEGPE\GXPijPuFEL
ZcGFGVPbcGPXFGFGPnm}GmPqQZPZFJKZPH\TP
KIESFGPrFEGPXFEP�GQSQISQbFpPĤKOFGVP̀QFP
rFToYFZPfGXFP�YScqFEPRFRFG}qFEPXFEP
�����������������PqFEQJKSFSFe
DFRFG}qFEP�����PFEYÔESFPrFToL

YFZVPXFZZFGPgI\ZP̀FGQRFEPIOZPhjjPwFL
SFEPbcGPXFEPRFoOIGSFGPvGOIRFPFGSmFEGSP
QZSVPXIZZPFEPFQGFPMIZZFEZScmmF oOcZQcGP
qFm}EJKSFVPXIPXFEIESQRFP|̀ QZJKFGm̂OL
OFPGQJKSPI\ZH\ZJKOQFyFGPZFQFGeP|\XFTP
OQFyPFEPFEYFGGFGVPXIZZPFEPFQGFGPMFESL
bFEO\ZSPXFEPqQZPXIScPQXNOOQZJKPRFOFRFL
GFGPDE\GXZS}JYFPbFETFQXFGPT[JKL
SFeP_YFoSQZJKPZSFKSPFEPXIE}qFEPKQGI\ZP
FQGFEPFEK[KSFGPn{FEYFKEZqFOIZS\GRP
X\EJKPDFmIKER\SSEIGZocESFPQGPDEFGL
HIJKLMNKOFGpPRFRFG}qFEe
¡\yFEZSP\GH\mEQFXFGPQZSPFEPI\JKPTQSP

XFEP�GmcETISQcGZocOQSQYPXFZPH\Y}GmL
SQRFGPdFSEFQqFEZ�PnMQEPKIqFGP¡GRZSFP
\GXPdFXFGYFGVP̀FQOP\GZPfGFERQF]QFGZSP
GQJKSPIOZPRFFQRGFSFEPdFSEFQqFEPFQGFEP
�KFTQFIGOIRFPFEZJKFQGSP\GXP̀FQOP\GZFL
EFPaEIRFGPGQJKSPI\ZEFQJKFGXPqFIGS̀cEL
SFSP̀FEXFGPYcGGSFGepPv\mPXFEPFQRFGZP
bcGPXFEPd�PFQGRFEQJKSFSFGPgcTFoIRFP
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